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l. Vezet6i osszefoglalo
I.1.) Tervadatok és feladatok

A Bv. Holding Kft. (a tovabbiakban: Tarsasdg) a bv. szervezetben és a bv. gazdasagi
tarsasagok (a tovabbiakban: Ellenérzott Tarsasagok) kozoOtt is sajatos szerepet tolt be,
széleskorti és Osszetett tevékenységet lat el (pl.. az Uralmi Szerz6dés alapjan atadott
tulajdonosi jogkor gyakorlasa, uralkodé tagi szerepkor betdltése).

Az eddig kilenc Uzleti évet lezart Tarsasdg Uzleti tervei és beszamoldi éven belll és az
egymast kovetd években is eltérden alakultak.

A 2024. évi atlagos statisztikai allomanyi Iétszamot figyelembevételével 2025. évben 198 6
munkavallaloval és 35 f6 hivatasos jogviszonyban allo személyi allomanyi taggal tervezzik a
feladatainkat ellatni. A Tarsasag 2 f6 rendvédelmi alkalmazott statusszal rendelkezik, melyek
jelenleg betoltetlenek.

A Tarsasag részére meghatarozott feladatok:
o kiétkezd boltok és személyi dllomanyi biifék iizemeltetése,
o feliigyeleti tevékenység ellatasa az Ellendrzott Tarsasagok felett,
e credményes, hatékony, jogszerti mikodés,
e a blntetés-végrehajtasi kotelmeknek valo megfelelés.

A Tarsasag részére meghatarozott holderi feladatok:
e akozponti és belsd ellatas monitorozasa;
e amegfelelési tanacsadoi feladatok ellatasa,
e belso ellendrzési és tanacsadoi feladatok ellatasa,
o felugyeleti tevékenység keretében instruktori feladatok ellatasa,
e uralkodd tagi jelenlét erésitése, ,,holder” szerepkor ellatasa;
e afogvatartottak foglalkoztatasanak figyelemmel kisérése;
e kontrolling tevékenység erdsitése,
SAP vallalatiranyitasi rendszer miikddtetésének tamogatasa,
a beszerzések engedélyezésének kozpontositasa,
kdzponti bérszamfejtés ellatasa,
marketing tevékenység tamogatasa,
mindségbiztositasi tevékenység feliigyelete, segitségnyljtas az Ellendrzott Tarsasagok
részere,
panaszkezelési eljarasok ellendrzése,
projektek menedzselése, nyomon kdvetése, ellendrzése,
jogi tevékenyseg kdzponti ellatasa,
a biintetés-végrehajtasi kotelmeknek valo megfelelés ellendrzése,
az Ellenérzott Tarsasagok gazdasdgos miikodésének folyamatos nyomon kovetése,
ellendérzése.
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A Térsasag 2025. évi tervezett eredmény kimutatasanak fobb szamai:

Megnevezés Osszeg
Ertékesités nettd arbevétele: 8 834 591 eFt
Aktivalt sajat teljesitmények értéke: 0 eFt
Egyéb bevételek: 295 362 eFt
Anyagjellegli raforditasok: 7166 071 eFt
Személyi jellegii raforditasok: 1485 617 eFt
Ertékcsokkenési leiras: 287 896 eFt
Egyéb réaforditasok: 175 587 eFt
Uzleti tevékenység eredménye: 14 781 eFt
Pénziigyi miiveletek eredménye: 189 956 eFt
Addzott eredmény: 204 737 eFt

1.2.) Tervszintii elképzelések és intézkedések

A Tarsasag alapvetéen a tulajdonosi jogok gyakorlojanak, a Buntetés-vegrehajtas Orszagos
Parancsnoksaga (a tovabbiakban: BVOP) megbizasabol lat el feladatokat, képviseli a
tulajdonosi érdekeket, illetve uralkodo tagi szerepet tOlt be a Bv. Holding elismert
vallalatcsoportban (a tovabbiakban: Vallalatcsoport).

A 2025. évben jelentds célként fogalmazodik meg a ,.holder” szerepkdr megerdsitése, a
kozpontositott feladatok szakszerti, jogszerti ellatasnak biztositasa. A 2024. évben megkezdett
szerz6dések és beszerzések elézetes engedélyezési tevékenysegének folytatasa, a beszerzesi
eljarasok lefolytatdsdnak fokozatos atvetele a Tarsasagok adminisztracios terheinek
csokkentése, illetve a koltségtakarékos miikodés biztositasa érdekében. A felligyeleti és
kontrolling szakteriilet munkajanak szorosabbra fiizése a Tarsasagoknal végzett ellendrzések
hatékonysaganak novelése érdekében. 2025. évben a Téarsasag gazdasadgi atvilagitast hajt
végre minden EllenOrzott Tarsasag esetében, melynek eredményérol tajékoztatja a tulajdonosi

jogkdr gyakorlot.

Kiemelt feladatként jelenik meg 2025. évben a Vallalatcsoport esetében az Ipoly Cipdgyar
Kft.-nél bevezetésre keriilé6 harom 1j tevékenység (gumicsere, érintésvédelmi feliilvizsgalat,
illetve porral oltd késziilékek karbantartasa), a NOSTRA Kft.-nél létrehozott karbantart6
csoport, illetve a Nagyfa-Alfold Kft. esetében a sajat tevékenységként végzett rovarirtasi
tevékenység menedzselése, ellendrzése.

A Tarsasdg 2025. évben is szem el6tt tartja a takarékos gazdalkodast, tovabba a BVOP
meghatarozasa alapjan 15% koltségcsokkenés elérését tervezi a 2023. évi koltségekhez
képest. Holderi szerepkdrben monitorozzuk a Tarsasagok koltségeinek alakulasat az el6irt
feladat végrehajtasa érdekében.

A Térsasag 2025. évre beruhdzast nem tervez. Ezen idészakban az irodaépiilet belsd tereinek

tisztasagi festése varhatd, melyet a Tarsasag Uzemeltetési osztalya hajt végre, tervezetten
kiils6 vallalkoz6 bevonasa nélkiil.
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Il. Az iizleti tervezésrol
11.1.) A tervezés altaldnos és killénds szempontjai

A Tarsasdg a 2025. évi Uzleti tervét valamennyi tevékenységének ellatasa, a mitkOdésének
fenntartasa tikrében az alabbi tervezési szempontok szerint éllitotta 6ssze.

A Tarsasdg a 2025. évre tervezett bértdbmeget a bazis évhez viszonyitva
jogszabalyvaltozasokbdl ered6 minimalbér, garantalt bérminimum névekedésének és a polgari
létszam emelkedésének figyelembe vételével hatarozta meg.

A Tarsasag az Uzleti tervének dsszeallitasakor figyelemmel volt a személyi jovedelemadérol
sz616 1995. évi CXVII. torvény és egyéb relevans jogszabalyok valtozésaira. A Bv. Holding
Kft. alkalmazasaban all6 munkavallalok tekintetében - beleértve a munka térvénykonyvérdl
sz616 2012. evi 1. torvény (a tovabbiakban: Mt.) 208. § hatalya ala tartozo vezet6i kort is - a
cafeteria és az egyéb béren kiviili juttatasok egy fOre jutd Osszege - 0Osszhangban a
Magyarorszag 2025. évi kdzponti koltségvetésérdl szolo 2024. évi XC. térvénnyel - nem
haladhatja meg a brutto 200 000 Ft-ot.

A kilongds tervezési szempontok részletesen kertilnek bemutatasra jelen uzleti tervben és a
2025. évi tervezési adattablaban, amelyek koziil kiilon hangsily helyezédik a pozitiv adozott
eredmény és legalabb az ¢l6z6 évi tOkehatékonysagi szint elérése, a fogvatartotti
foglalkoztatas szinten tartasa, az ellatasi rendeletek szerinti kdzponti és belso ellatas, az
elismert Vallalatcsoport iranyitdsinak erdsitése érdekében tervezett intézkedések
bemutatasara.

11.2.) Tervezési modszertan és feladatstrukturalas

A Tarsasag kiemelt feladata az alaptevékenység ellatasa mellett az EllenOrzott Tarsasagok
feliigyelete, a hatékony és gazdasagos milkodési feltételeinek biztositasa, a folyamatos
kontroll erésitése.

A Tarsasag egyes szakteriileteinek bemutatasa.

A Fellgyeleti szakteriilet a Vallalatcsoport egészére vonatkozoan a fogvatartottak minél
nagyobb mértékli munkaltatasa, a kdzponti- és belsé ellatasbeli, valamint a szabad piaci
Uzleti/termelési tevékenységek és folyamatok ellenérzése érdekében végzi feladatat. A
tulajdonosi  jogkdr gyakorlojanak elvérasai alapjan ellendrzési, feliigyeleti, instruktori
rendszert alakit ki és miikodtet. Az ellendrzési moddszerek kozott szerepel helyszini,
elektronikai rendszeren keresztiil torténé vizsgalat, illetve adatgytijtés és annak elemzése.

A Projekt Osztaly feladatkorébe a projektek menedzselése, a szakszerii és jogszer( kivitelezés
folyamatos nyomon kovetése. A projekt lezarasat kovetden azok atadasra keriilnek az adott
szakter(let, vagy vallalatcsoporti tag részére Uizemeltetésre.

A Mindségiranyitds 10 célkitlizése a rendszer szervezett, hatékony és atlathaté kialakitasaval
egy stabil és nyomon kovethetd hattérrendszer létrehozasa, melynek eredményeképpen mind a
gyartott termékek, mind a nyudjtott szolgaltatdsok megfelelnek a piac jelenlegi elvarasainak,
illetve a kialakitott rendszer biztos talajt nydjt a mindségbiztositas folyamatos fejlesztése
Szamara.
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A mindségiranyitas egyes részegységei kdzpontositas keretében keriilnek fejlesztésre, mig a
mindségbiztositasi teriiletek ,holder” szerepkorben eljarva keriilnek monitorozasra és a
szakiranyitdi tevékenység, rendszeres jelenlét és fejlesztési javaslatok altal megujitasra.

A szakterilet feladata a termelési folyamatok tdmogatasa, az eljaras- és dokumentécios
rendszer folyamatos optimalizalasa a mindség javitasa, a vevoi elégedettség mértékének
maximalizalasa, illetve a termelékenység novelése érdekében.

Az Ertékesitési tanacsadok fo feladata a Vallalatcsoport tagja altal eléallitott termékek és
nyljtott szolgaltatasok tekintetében a piaci elhelyezkedés-, a marketing és reklamcéll
megjelenések tamogatésa, a termékszortimentek és az arak vizsgalata, az egységes arculat
kialakitéasa.

A Csomagkiildési és Bolti Ertékesitési Osztaly orszagosan ellatja a zartlancu csomagkiildési
rendszer koordinalasaval, a fogvatartotti kiétkez6 boltok, és a személyi allomanyi buféek
miikodtetésével Osszefliggd feladatokat.

A Gazdasagi szaktertlet berszamfejtesi, illetve a pénzigyi-szamviteli, beszerzési és
kontrolling, illetve az izemfenntartasi és logisztikai teriilete a szokasos gazdasagi feladatokon
tulmenden, ellatja a Tarsasag, illetve a Vallalatcsoport minden munkavallalojanak teljes kort
bérszamfejtéset, TB Ugyintézését, cafetéria elszamolasat. Vegrehajtja a gazdasagi jellegii
szabalyzatok tarsasagi szintli kidolgozasat, illetve vallalatcsoport szintli egységesitését, a
beszerzési eljarasok lefolytatdsat, a gépjarmii maganhasznalat feligyeletét, egységes
gépjarmii nyilvantartast a tarsasagokra vonatkozoan, az SAP (zemeltetésével kapcsolatos
problémak kezelését, az informatikai jogosultsagok biztositasat, az adatszolgaltatasok, éves
uzleti tervek, beszamolok 0Osszesitését, valamint az 6sszevont (konszolidalt) beszamolo
Osszeallitasat. 2024. évt6l hataskor elvonassal az Ellenérzott Tarsasagoktol az Uralkodd Tag
magahoz vonta a beszerzeések kezdemenyezésére vonatkozo engedélyezési hataskort az
egybeszamitasi szabalyok alapjan a netté 200 000 Ft-ot meghalad6 beszerzések tekintetében.

A Jogi Osztaly a Tarsasag jogi vonatkozasu feladatai mellett, az Ellenérzott Tarsasagokat
jogilag felugyeli, a Vallalatcsoport jogi szabalyzatarol szolé 93/2023. (07.31.) szamu
uralkodo tagi hatarozat Utjan, az Ellendrzott Tarsasagoknak jogi tanacsadast nyujt, az egyes
szerz6déseket - azok hatalyba lépése elott - jogi szempontbdl megvizsgalja, illetve az
Ellen6érzott Tarsasagok vonatkozéasaban kiadményozésra elokésziti a Tarsasag hataskorébe
utalt tulajdonosi hatarozatokat. 2022. évt6l az Ellenérzott Tarsasagok altal kotendd
szerz6dések jogi attekintését is kozpontilag elvégzi. Az Ellendrzott Tarsasag felmeriilé alapitd
okirat modositasok, illetékes cégbirdsaghoz torténd benytjtasa soran - meghatalmazas atjan -
a Tarsasagunk Jogi Osztalyanak kamarai jogtanacsosa(i) jogosult(ak) eljarni.

A Megfelelési tanacsadé feladata annak ellenérzése, hogy a Tarsasdg megfeleljen a
tevékenységére ¢és milkddésére vonatkozd jogszabalyokban foglaltaknak és a belsd
szabalyzatai 6sszhangban legyenek ezekkel. Kiemelt feladata tovabba mindezekben foglalt
szabalyok betartasanak ellendrzése, az eltérések feltarasa, azok jelentése, javaslattétel a feltart
hidnyossagok kijavitdsara, a dontéshozatalhoz sziikséges informacidk megfeleldségének
biztositasa, valamint a Tarsasag pénzlgyi érdekeinek védelme. Koordindlja a szervezetet
atfogo integralt kockazatkezelési rendszert.

A Belsé ellendrzés olyan fiiggetlen, objektiv bizonyossdgot add feladatokat lat el és

tanacsadoi tevékenységet végez, amely értéket ad a szervezet miikodéséhez és javitja annak
mindségét. Modszeres ¢és szabdlyozott eljarassal ellendrzi, értékeli ¢és javitja a
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kockazatkezelési, a kontroll és az iranyitasi folyamatok hatékonysagat, ezéltal segiti a
szervezeti célok megvaldsitasat.

Tevekenysége Kkiterjed a Tarsasdg minden tevékenységére, kuloéndsen az arbevétel és a
koltségek és raforditasok, valamint a varhatdé eredmény tervezésének, felhasznalasénak és
elszdmolasanak, valamint az eszk6zdkkel és forrasokkal valé gazdalkodasnak a vizsgalatara.
A Villalatcsoport részére ellendrzési és tanacsadasi tevékenységet is ellat.

A Titkarsagi és Személylgyi Osztaly a Tarsasag miikodésével kapcsolatos szervezési és
szabalyozasi tevékenységet latja el, a RobotZsaru NEO rendszerben az iratok érkeztetésével,
bontasaval, iktatdsaval, szignalasaval, felterjesztésével és irattarazdsaval kapcsolatos
feladatokat végzi. Az Ellendrzott Tarsasagok tekintetében koordinalja a személyligyi és
titkarsagi feladatok vonatkozasdban érkezd feladatszabasokat, 0sszesitd jelentéseket készit,
osszefogja a munkatervi feladatok végrehajtasarol szolo jelentéseket.

Ezen fellll az osztaly személyugyi szakteriiletének feladatai kdzé tartoznak a Tarsaség egészét
érinté human adatszolgaltatasok, valamint a nyilvantartasok egységes, naprakész vezetése. A
Bv. Holding Kft. vonatkoz&dsdban munkaviszony létesitésevel, mddositasaval,
megszintetesevel kapcsolatos dokumentéaciok elkészitése és koordindlasa, orvosi
alkalmassagi vizsgalatok koordinaldsa, a személyi torzsadatok folyamatos karbantartasa,
kiilonb6zd nyilvantartasok (szabadsagok, napi létszam, stb.) vezetése.

A Tarsasdg 2025. évi fobb tervei a kovetkezOk, amelyekhez a szamszersitett adatok
tablazatokban kertltek 6sszefoglalasra.

a) a fogvatartotti kiétkezd boltok, és a személyi allomanyi biifék mikodtetése;

b) az Ellendrzott Tarsasagok feliigyelete, az eredményes gazdalkodas elésegitése,

c) projektek nyomon kdvetése, menedzselése;

d) abeszerzések engedélyezesenek kézpontositasa,;

e) beszerzési eljarasok litemezett atvétele az Ellen6rzott Tarsasagoktol,

f) az Ellen6rzott Tarsasagok altal sajat hataskorben lefolytatott beszerzési eljarasok
ellen6rzése;

g) kozpontilag lefolytatott targyaldsok kezdeményezese, és végrehajtdsa potencialis
bérmunkapartnerekkel, konstruktiv —egylittmikodések kialakitasa  valamennyi
Ellen6rzott Tarsasagra vonatkozdan;

h) a Vemoco jarmiikovetd rendszer bevonasa a munkagépek, mez6gazdasagi vontatok
tekintetében a koltseghatékonysag jegyében;

i) a koOzosségi médiaban torténd aktivitas ndvelése. Az Ellendrzott Tarsasagok
milkddésével, termékeivel, szolgaltatdsaival Osszefliggd kreativ vizudlis tartalmak
készitése, azok kozosségi média platformokon torténd terjesztése;

j) a munkavallalék vonatkozasdban a bérszamfejtési tevékenység SAP rendszerbe
torténd integralasanak, a digitalis bérpapir bevezetésének eldzetes felmérése,
kidolgozasa, az attérésre litemezés keszitése;

K) a Téarsasag holderi szerepkorbdl eredé feladataira tekintettel a szervezeti strukturalis
felépités felllvizsgalata;

) a belsd és kozponti ellatds termékkoreinek, szolgaltatasainak feliilvizsgalata,
racionalizalésa;

m) A személyi allomany profitképzésben érdekeltté tétele vonatkozasaban a
teljesitményalapu bérezés, vagy bonusz juttatdsi rendszer koncepcid lehetdségének
felulvizsgalata.

n) a NIS2 kiberbiztonsagi elvekkel dsszefiiggd feladatok — Vallalatcsoportra kiterjedd —
koordinalasa a megfeleld hatékonysag érdekében.
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* adatok ezer forintban

2024. évivérhatd 2025 evi | arovevitenv

Megnevezés adat* tervadat / megelé'zé,' évi

varhato
Ertékesités netto arbevétele 8937 191 8 834 591 98,85%
Anyagjellegii raforditiasok 7 153 167 7166 071 100,18%
Személyi jellegii raforditasok 1413 217 1485 617 105,12%
Uzemi (izleti) tevékenység eredménye 175 551 14 781 8,42%
Addzott eredmény 357 790 204 737 57,22%

* Az adatok a mérlegszamok tekintetében a zards elvégzéséig varhatd adatnak tekintenddk, az auditalt éves
beszamoldk végszamai kisebb eltéréseket mutathatnak.

**4 személyi jellegii raforditasok névekedésének oka a 1V.4.) pontban keriil bemutatdsra.
1.sz. tablazat: Fobb tervadatok
I11. A Tarsasag bemutatasa
I11.1.) A Tarsasag es megjelenési kornyezete

A BVORP tulajdonosi joggyakorloként a belligyminiszter jovahagyasaval 2015. januar 1-jével
(cégbirosagi bejegyzés: 2015.01.27.) 3 millido Ft torzstokével megalapitotta a Bv. Holding
Korlatolt Felelésségti Tarsasagot egyszemelyes tarsasagként.

Cégnév: Bv. Holding Korlatolt Felelosségii Tarsasag

Raéviditett cégnév: Bv. Holding Kft.

Tulajdonos: Magyar Allam

Tulajdonosi joggyakorlé meghatalmazottja:  Buntetés-végrehajtas Orszagos
Parancsnoksaga

Ugyvezetd: Juhész Barbara bv. ezredes

Székhelye és levelezési cime: 1064 Budapest, R6zsa utca 75-79.

Telephelye(k): 1108 Budapest, Kozma utca 13.

Fioktelepek:

6300 Kalocsa, Szent Istvan kiraly u. 26.
3980 Satoraljatjhely, Kazinczy utca 35.
4100 Nyiregyhaza, Bujtos u. 5.

4002 Debrecen, Iparkamara u. 1.

3525 Miskolc, Fazekas u. 4.

6400 Kiskunhalas, Szegedi ut 75.

3980 Satoraljadjhely, Tompa u. 9.

2660 Balassagyarmat, Madach ut 2.
3300 Eger, Torvenyhaz ut 2.

2629 Marianosztra, Palosok tere 1.
2600 Véac, Koztarsasag ut 62-64

6327 Harta, 0148/18. hrsz.

6327 Harta, 0148/28. hrsz.
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Elérhetdségek:

Kdnyvvizsgalo:

6320 Solt, 0521 hrsz.

4450 Tiszalok, Kossuth u. 124. sz.

9407 Sopronkdhida, Pesti Barnabas utca 25.
6000 Kecskemet, Matyasi utca 2. (1188hrsz.)
6000 Kecskemét, Wéber Ede utca 2. (9995
hrsz.)

7621 Pécs, Papndvelde utca 7. (17679 hrsz.)
5700 Gyula, Béke sugéarut 38. (55 hrsz.)

5000 Szolnok, Do6zsa Gyoérgy Ut 1/a. (1567
hrsz.)

2471 Baracska-Annamajor, 072/91 hrsz.

2471 Baracska-Annamajor, 072/93 hrsz.

2462 Martonvasar, 0165/48 hrsz.

8000 Székesfehérvar, Szekfii Gyula utca 2. (16
hrsz.)

2407 Dunaujvaros, Sandorhaza, 052/1 hrsz.
2421 Nagyvenyim, Mélykut, 0216 hrsz.

2421 Nagyvenyim, Bernatkut 150/1 hrsz.,
2407 Dunaudjvaros, Aruhaz utca 2. (078/2
hrsz.)

7400 Kaposvar, Kossuth Lajos utca 19. (853
hrsz.)

6750 Algy6-Nagyfa, 01624 hrsz.

6724 Szeged, Mars ter 13. (25633 hrsz.)

6728 Szeged, Dorozsmai Ut 25-27. (16872/5
hrsz.)

8200 Veszprém, Kiils6-Kadartai ut 12.
(2569/23 hrsz.)

8900 Zalaegerszeg, Varkor 4. (3619 hrsz.)
6724 Szeged, Cserzy Mihaly u. 11.

2316 Tokol, Rackevei Ut 6.

9700 Szombathely, Soptei ut 020/1-8.

4765 Csenger, Janosi utca 3.

honlap:  www.bvholdingkft.hu
e-mail: bvholdingkft@bvholdingkft.hu
telefon: +36/1-301-8461

Fiedler Gabor, EX ASSE Zrt.

A Térsasag fotevékenyseége: 6422’25 Csoportfinanszirozas.

Az allami feladat, valamint a blntetés-végrehajtasi szervezet ellatasi kotelezettségének
hatékonyabb végrehajtasa céljabol a Tarsasag eredetileg 11 biintetés-végrehajtasi gazdasagi
tarsasaggal uralmi szerzddést kotott annak érdekében, hogy az igy 1étrejové holdingszerii
Vaéllalatcsoportban hatékonyabba tegyek a kozOs érdekek érvényre juttatasat. A legutobb
2023. marcius 8-4n maodositott Uralmi Szerzédés részletesen tartalmazza a Vallalatcsoport
tagjainak (jelenleg Uralkodo6 Tag és 9 Ellen6rzott Tarsasag) jogait és kotelezettségeit.
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I11.2.) Stratégiai cél (alapcél) => kiildetés (misszido) => jovokép (vizio)

Stratégiai célkitlizés a feladatait optimalisan és hatékonyan teljesitd, a teljes fogvatartotti
foglalkoztatas és az Onellatas, dnfenntartds iranydba hatd, azt meghatarozé Vallalatcsoport
kialakitasa.

crer

tovabb ndvelje szabadpiaci jelenlétét, rugalmassagat és nyereségesseget. A célok elérésének
eredményeképp a Vallalatcsoport jovoképe a pénziigyi stabilitds, és a magasabb
jovedelmezOség elérése, vagyonanak értékmegdrzése és ndvelése. Mindezen célkitiizéseket
szigoruan a torvényesség teljes betartasa mellett teljesitse.

2025. évben kiemelt stratégiai cél a holder szerepkdr tovabbi erdsitése, a beszerzési eljarasok
min¢l szélesebb korti atvétele, a Tarsasdgok adminisztracios terheinek csokkentése, a
szabadpiaci megjelenés szélesitése.

Tovébbi cél a digitalis, online marketing tevékenység Vallalatcsoporti stratégiahoz igazodd
innovativ és kreativ médon valo erdsitése, a cégcsoportra eléirt kdrnyezeti fenntarthatsagra,
illetve az ezzel Osszefiiggd jelentési kotelezettség teljesitésére és a NIS2 elvekre valo
felkésziilés 2025. évben.

A tervek megvalosulasa érdekeben végrehajtando feladatok a kovetkezok.

e Az el6z6 évben megkezdett, a beszerzési eljarasok iitemezett atvételének folytatdsa.

e Kozpontilag lefolytatott targyaldsok kezdeményezése, és végrehajtdsa potencialis
bérmunkapartnerekkel, konstruktiv egyiittmiikodések kialakitasa valamennyi
Ellen6rzott Tarsasagra vonatkozdan.

e MMA késziilékek tizembe helyezése, kiutalasa az Ellendrzott Tarsasagok részére. A
papir alapu szolgéalati naplok kivezetése érdekében.

e A Vemoco jarmiikovetd rendszer bevonasa a munkagépek, mezdgazdasagi vontatok
tekintetében a koltséghatékonysag jegyében.

e A koOzOsségi médiaban torténd aktivitas novelése. Az Ellendrzott Tarsasagok
mikodésével, termékeivel, szolgaltatasaival Osszefliggd kreativ vizudlis tartalmak
készitése, azok kdzosségi média platformokon torténd terjesztése.

e Az interneten rendelt csomagok, illetve a kiétkezési igények Altali csomagok
Osszeallitasara szolgald ,,baziskozpontok™ kialakitdsanak eldzetes felmérése.

e Atanacskozd terem technikai eszkdzrendszerének jelenkori informatikai kialakitasa.

e A munkavallalok vonatkozadsaban a bérszamfejtési tevékenyseg SAP rendszerbe
torténd integralasanak, a digitalis bérpapir bevezetésének eldzetes felmérése,
kidolgozasa, az attérésre litemezés készitése.

e A személyi allomany profitképzésben érdekeltté tétele vonatkozdsdban a
teljesitményalapt bérezés, vagy bonusz juttatasi rendszer koncepcid lehetdségének
felulvizsgalata.

e Az Ellendrzott Tarsasagok belsd kontrollrendszer szabalyozottsagi koordinalasa. Az
Ellenérzott Térsasagok belsd szabalyzoi tekintetében tdmogatd kozremiikodés
Végzese.

e Szakagazati decentrumok létrehozasi lehetdségének vizsgalata a Tarsasagok agazati
megoszlasara tekintettel.

e A Bv. Holding Kft. a 2025-6s tizleti évr6l a 2026. évben konszolidalt
fenntarthatosagi jelentés készitésére kotelezett, melyhez az adatok gytlijtését 2025.
évben meg kell kezdeni. A Tarsasagnak a fenntarthatdsagi jelentésre vonatkozd
jogszabalyi eldirasok alapjan fel kell késziilni az adatgyiijtésre. Ki kell dolgozni az
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adatgytlijtés modszerét, ki kell jelolni az adatgytlijtésért és a fenntarthatosagi jelentés
elkészitéséért felelos személyt. Meg kell kezdeni a Véllalatcsoportba tartozd bv.
gazdasagi tarsasagoknal az adatgytijtést.

A Bv. Holding Kft. holderi szerepkorbdl ered6 feladataira tekintettel a szervezeti
strukturdlis felépités fellilvizsgalata.

A bels6 ¢és kozponti ellatds termékkoreinek, szolgaltatasainak feliilvizsgalata,
racionalizalasa.

Gazdasagossagi vizsgalat végrehajtasa valamennyi Ellenérzott Tarsasag esetében. Az
Ellen6rzott Tarsasagonkénti litemezett kivizsgalast kdvetden a konkluziok levonasa,
a hatékonysagok noveld, illetve a rendellenes miikodést megsziintetd intézkedések
foganatositasa, tovabba az egyes eljarasrendek egységesitése.

A NIS2 kiberbiztonsagi elvekkel osszefliggd feladatok — Vallalatcsoportra kiterjedd
— holderi koordinalasa a megfeleld hatékonysag érdekében.

111.3.) Vallalatcsoport részére végzett feladatok

A fenti célok eléréséhez a Vallalatcsoportba toémorult Ellenérzott Tarsasagok részére az alabbi
teruleteken lat el holderi feladatokat a Tarsasag:

a kdzponti és bels6 ellatas monitorozasa;

a megfelelési tanacsadoi feladatok ellatésa,

belsd ellendrzési €s tanacsadoi feladatok ellatasa,

felligyeleti tevekenység keretében instruktori feladatok ellatasa,
uralkodo tagi jelenlét erdsitése, ,,holder” szerepkor ellatasa;

a fogvatartottak foglalkoztatasanak figyelemmel Kisérése;
kontrolling tevékenység erdsitése,

SAP vallalatiranyitasi rendszer miikddtetésének tamogatasa,

a beszerzések engedélyezésének kozpontositasa,

kdzponti bérszamfejtés ellatasa,

marketing tevékenység tamogatasa,

mindségbiztositasi tevékenység feliigyelete, segitségnyujtas az Ellendrzott Tarsasagok
részére,

panaszkezelési eljarasok ellendrzése,

projektek menedzselése, nyomon kovetése, ellenérzése,

jogi tevékenyseg kdzponti ellatasa,

a buntetés-végrehajtasi kotelmeknek valé megfelelés ellenérzése,
az Ellendrzott Tarsasagok gazdasidgos miikodésének folyamatos nyomon kovetése,
ellendrzése.

A Tarsasag az elmalt évekhez képest a Vallalatcsoport vonatkozasaban hataskor elvonast
hajtott végre, melynek kovetkeztében a Tarsasagok kotelesek elzetesen engedélyeztetni a
nettd 200 000 Ft osszértéket meghaladd beszerzéseiket, illetve a megkotendd szerzodéseket is
fel kell terjeszteniiik jogi véleményezésre €s jovahagyasra. A szerzddések engedélyezése
esetén minden esetben vizsgalatra keril valamennyi alatamasztdé dokumentacié. Az Uralkodd
Tag ezzel biztositja a koltségtakarékos és megfontolt gazdalkodast, illetve a beszerzések
szabalyos lefolytatasat, a szerzddések jogi megfeleldségét mellyel védi a Tarsasdgokat egy
késdbbi jogkdvetkezménytol.
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IV. Fogvatartottak, vezetés és szervezet
IV.1.) Fogvatartotti foglalkoztatasi terv

A Tarsasag alapvetéen a Vallalatcsoport tarsasdgaindl &sszedllitott fogvatartotti
foglalkoztatasi tervek megvaldsitasat tamogatja, a teljes korli foglalkoztatas koordinécidjat
latja el.

IV.2.) Vezetés es szervezet
A Tarsasagnal munkat végz6k személyek harom foglalkoztatési jogviszonyba sorolhatoak:

e a rendvedelmi feladatokat ellaté szervek hivatasos allomanyanak szolgélati
viszonyardl sz6l6 2015. évi XLII. térvény (a tovabbiakban: Hszt.), vagy az annak
helyébe 1ép6 torvény alapjan a BVOP-val, valamint a fioktelepek vonatkozaséban az
érintett  biintetés-végrehajtasi intézetekkel szolgalati jogviszonyban all6, de
munkavegzésre a Tarsasaghoz vezényelt személyek (a tovabbiakban: hivatasos
szemelyek)

e a rendvéedelmi feladatokat ellatdé szervek hivatasos allomanyanak szolgalati
jogviszonyardl szolo 2015. évi XLII. torveny és mas kapcsolodo torvények
maodositasarol szolo 2018. évi CXV. torvény alapjan, a BVOP-val, valamint a
fioktelepek vonatkozasaban az érintett buntetes-végrehajtasi intézetekkel rendvédelmi
igazgatasi szolgalati jogviszonyban allo, de munkavegzésre a Tarsasaghoz kirendelt
személyek.

e az Mt. vagy az annak helyébe I€pd torvény szerinti munkavallalok (a tovabbiakban:
munkavallaldk)

IV.3.) A hivatasos allomany

A Tarsasag — mint a Vallalatcsoport Uralkodd Tagja, sajatos jellegébdl adodoéan — 38 6
hivatasos allomanyu statusszal rendelkezik. A személyi allomany a BVOP allomanyabol
vezénylés Utjan teljesit szolgalatot a Tarsasagnal, amely személyeknek a munkaltatéi jogkor
gyakorloja a blintetés-végrehajtas orszagos parancsnoka.

A vezet6i torzsben jelenleg az ligyvezetdi, az igyvezet-helyettesi, illetve a gazdasagi vezetoi
beosztast hivatasos allomanyu tag tolti be. A munkatarsak hivatasos allomanyu tagok és
munkavallalok.

IV.4.) Munkavallaléi humanerdéforras-gazdalkodéas

A teljes munkaidében foglalkoztatott féfoglalkozasti munkaviszonyban lévok tervezett
alloméanyi létszama 198 fo.

A személyi jellegli raforditasokon beliil, 2025. (zleti évre a Tarsasag bérfejlesztést nem
tervezett, tekintettel arra, hogy a 2017. évt6l folyamatosan biztositott berkompenzaciorol az
idei évben még nem sziletett dontés. Amennyiben a bérkompenzacio folydsitasa megvaldsul,
a Tarsasag a kapott tamogatas 6sszegéig hajt végre béremelést év ko zben.
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A személyi jellegii raforditasok tervezési adatait a kovetkezo tablazat mutatja be:

Teljes
munkaidében L .
foglalk. Fogvatartottak Meég?p;iam FB tlgiz_telet- Osszesen
munkaviszonyban ] ]

lévok
Atlaggs S'tat’ISZtI’kaI ) 198 0 1 3 202
allomanyi 1étszam (f6)
Osszes kifizetett 1240 768 o| 6358 8412| 1255538
munkadij (eFt)

V. MUKODESI TERV

V.1.) Kitekintés, kiilsé kornyezet: iizletag- és agazat-, valamint piac- és
versenytarselemzes

A Tarsasag marketing stratégiaja — az egységes iizleti koncepcionak megfeleléen — szorosan
Osszefonddik a Vallalatcsoport minden tagjanak stratégiajaval, amelyek kézos célja a valtozo
piaci helyzethez vald gyors, rugalmas és hatékony alkalmazkodas.

Jelenleg a legnagyobb megrendel6k a kiilonféle allami szervek (jogszabalyok szerint kdzponti
¢s belso ellatasban, mint kedvezményezettek), azonban a tovabbi novekedés elengedhetetlen
feltétele, a szabadpiacra torténd éErtékesités volumenének novelése. Az erdforrasok
tekintetében a versenytarsakhoz képest jelentés elényt jelent a rendelkezésre allo, viszonylag
gyorsan mozgosithatdo fogvatartotti munkaerd, amellyel kapcsolatban kiemelt feladat a
foglalkoztatasba bevont létszam maximalizalasa. Tovabbi kozéptavu cél az olyan,
modernizaciot kovetd fejlesztések vagy beruhdzdsok végrehajtasa, mellyel Vallalatcsoport
szinten termelési-, illetve koltséghatékonysagot lehet elérni.

V.2.) Uzletagak és tervezett/varhaté fejlodési iranyai

Csomagkuldési és bolti kereskedelmi tevékenység
A Téarsasag 2025. évben a magas inflacios hatés ellenére is, megkozelit6leg tudja tartani a 22-
23% kumulalt arrést.

A kiétkezd boltokban kaphatd termékek Osszetétele, valamint azok drainak meghatirozasa
kozpontilag torténik, a kiilpiaci viszonyoknak megfelelden.

A korabbi évek arfelhajté hozadéka a Covid19-vilagjarvany, majd az azt kovetd orosz-ukrén
haborus helyzet okozta nemzetkdzi (zemanyag, egyéb energiahordozd és alapanyag
aremelkedésnek, valamint az altaldnosan magas inflacionak koszonhetéen agresszivan
emelkedé arszinvonal volt tapasztalhato az élelmiszerek piacén is, amely igazoltan, gyartoi és
forgalmazoi szinten is jelentkezett. Ebb6l eredendéen a szabadpiaci kdrnyezetben is gyengult
az aremelkedés, mely tapasztalhatdé a fogvatartotti kiétkezd boltokban is. A lehetd
legpontosabb artartashoz, a talarazott termékek teljeskorii kizarasahoz, az akkreditlt és
fuggetlen AC Nielsen Piackutatd Kft. altal biztositott piaci artiikér nydjtja a hiteles adatokat.
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A BVOP fOosztalyaival egyiittmiikodve ,,A fogvatartottak birtokaban tarthato targyak
fajtanként és mennyiségi szempontbol torténé meghatarozasa” (a tovabbiakban: Hazirend 4.
szdmu melléklet) kapcsan Kiadott szabalyozdé mddositasaval - a kiilonbozé forumokon tett
javaslatokat figyelembe véve — a Téarsasdg folyamatosan az igényekhez igazodva alakitja a
termékkinalatot, valamint esetenként modositja mennyiségi korlatozasokat. Ezek az
intézkedések a fogvatartottak altalanos elégedettségét novelik, illetve csokkentik a kiétkezést
érintd panaszok szamat. Jelentosen befolyasolja a mikodést és mukodtetést a kotelezd PET
palack visszavaltas, melynek megvaldsitasa a bazis évben komoly kihivast jelentett.

A nehézségek ellenére a gongydlegkezelési folyamat Kkiépitése és fenntartdsa mind a
kiétkeztetési boltok, mind az allomanyi bifék tekintetében végrehajtasra kertlt.

A Csengeri Orszagos Biintetés-végrehajtasi Intézet teriletén az allomanyi bifé a bazis év
végén megnyitasra keriilt, a kicétkeztetési bolt 2025. elsd felében tervezetten megkezdi
mitkodését. Az 11j bv. intézet teriiletén megnyilo kiskereskedelmi egységek mitkodése 0jszerti
és innovativ metodika szerint kertl Kkialakitasra tamogatva a kornyezettudatos -
papirmentesség szem el6tt tartasa — modern és a fogvatartotti jogokat és elvarasokat
megvalositd mikodés végrehajtasat.

A feltgyelet, mint ,,holder” tevekenység

A buntetés-vegrehajtasi gazdasagi tarsasagok szamara, a 2025. évre tovabbra is kitlizott cél a
kozponti és bels6 ellatas kiszolgalasa, annak monitorozasa, nyomon kovetése, a profiltiszta
vallalkozasi és Uizleti tevékenységek kialakitasa.

A 2025. évben is jelentés célként fogalmazodik meg a kdzpontositas végrehajtasa, a holder
tevékenység megerdsitése. Felligyeli a fogvatartotti foglalkoztatdssal kapcsolatos szabalyok
megvalosulésat, a teljes korti foglalkoztatas €és kapacitaskihaszndltsag egyensulyat a termelés
gazdasagossaganak érdekeben.

A Projekt Osztaly

A Projekt Osztaly online rendszerben nyilvantartja a gazdasagi tarsasagok folyamatban 1év6
projektjeit, azok tervezett koltségét, a feladathoz rendelt projekt felelosoket, illetve a projekt
tervben meghatarozott mérféldkovenként az clérehaladas statuszat. 2025. évre rendelt cél a
projektek SAP rendszerben torténd inditasa, a tervek alapjan végrehajtott feladatok
iddaranyos teljestilésének %-os értékelése, és a feladatokhoz rendelt koltségek gylijtése,
konyvelese.

o g 7 ey

A Minéségiranyitas tekintetében stratégiailag kiemelt cél minden egyes gazdasagi tarsasag
vonatkozaséban az egész gyartasi tevékenységet lefedve kijelolni az ellenérzési pontokat,
illetve kidolgozni a hozzajuk kapcsolodé dokumentacids rendszert és megvalositasi
metodikat.

Ahhoz, hogy a gyartott termékek, illetve a nyujtott szolgaltatds a szabad piacon is
versenyképes lehessen, létfontossagu biztositani minden felhasznalt alkotéelem tekintetében a
visszakOvethetdséget, igy biztositva a késztermék/szolgaltatas teljes életutjanak atlathatosagat,
illetve az esetleges vevoi reklamaciok hatékony kivizsgalasanak lehetdségét.

A felmeriild vevdi panaszok ismétlddésének elkeriilése érdekében, illetve a belsd
felulvizsgalatok soran feltart hianyossagok kezelése céljabol meghozott intézkedések,
esetleges tanulsagok ,,Lessons learned” adatbazisba keriilnek felvezetésre vallalatcsoporti
szinten, mely eredményeként az egyes gazdasagi tarsasdgok okulhatnak, fejlddhetnek egymas
tapasztalatai altal.
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Az informéaciok gyors és hatékony aramlasanak tdmogatasa érdekében fellilvizsgalatra
keriilnek a vallalatiranyitasi rendszerben rejlé lehetéségek a mindségiranyitasi- és biztositasi
adatok, eredmények elektronikus kezelése tekintetében.

Az Ertékesitési tanacsadok

A Villalatcsoport tagvallalatai értékesitési tevékenységének eldsegitése, mint piaci
elhelyezkedés, termék szortiment és arak fellilvizsgalata, értékesitésre tanacsadas.

Feladatunk a kdzos vallalati arculattervezés, mely folyamat soran piackutatassal egybekotott,
egységes képet alakitunk ki a vallalat minden aspektusa szamara, a logoktol és markaépitéstol
kezdve a csomagolason &t a reklamokig, kozosségi médidban vald szereplésig. Erre
vonatkozdéan a Bv. Holding Kft. kiilonb6z0 iparagakra vonatkozd marka név és arculat
termékkategoriankénti kialakitasat hajtja végre. 2025. évre a célunk egy modern, kénnyen
navigalhatd weboldal kialakitasa a piaci értékesités elésegités érdekében, tovabba a szakmai
kapcsolatépités tekintetében szakkiallitasokon vald részvétel.

Jogi tevékenység

A Jogi Osztaly Vallalatcsoport jogi szabalyzatarol szolo 93/2023. (07.31.) szamu uralkodo
tagi hatarozat keretében 2025. évben is biztositja a vallalatcsoporti tagok részére a jogi
tanacsadd szolgaltatast és ellatja az Uralmi Szerz6désben az uralkodd tag reszére
meghatarozott egyes jogi feladatokat.

A szervezeti egyseg tovabbra is jogi tdmogatast nyujt a Tarsasagot érintdé azon beszerzési
eljarasokban, amelyeket a tulajdonosi joggyakorld a Tarsasag részére meghataroz. Tovabbéa
jogi szakértelmet biztosit az Ellendrzott Tarsasagok 2025. évben esetlegesen lefolytatasra
keriilé (kdz)beszerzési eljarasaiban.

A Jogi Osztdly a BVOP kozzétételi szabalyzata alapjan, a honlapon valé kozzetételre
elokésziti a Tarsasag kozleményeit, havi kozérdekli adatszolgéltatdsait. A kozpontositasi
célkitizés keretein beliil, a jogi tevékenység egységesitése tovabbra is kiemelt szerepet kap,
elsédlegesen az Ellendrzott Tarsasagok altal kotendd szerzédések kontrolljanak
megvalositasaval. Tovabbra is kiemelt cél az A&gazati tevékenységenkénti tipizalt
szerz6désmintak alkalmazasa, a formai ¢és tartalmi kdvetelmények egységesitése, a specialis
igények egyseges kezelése és az ezekhez kialakitott eljarasrend tovabbi specifikumainak
kidolgozasa.

A fenti tevékenységek kozvetlen arbevételt nem keletkeztetnek a Tarsasag részére, mivel a
jogi tevékenység ellenértékét a vallalatcsoporti tagok (Ellen6rzott Tarsasagok) altal fizetend6
menedzsment dij tartalmazza.

A 2025. évi jogi tevékenység koltségtényezdi a szervezeti egységnél munkaviszonyban
foglalkoztatott dolgozok bérkdltsége és annak jarulékai, valamint a munkavégzéshez
szlikséges eszk6zok biztositasa.

V.3.) Tamogato tevékenységek

Beruhazéas

A Tarsasag 2025. évben beruhazast nem tervez.
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Kornyezettudatos miikodés

Tarsasagunk engedélyhez kotott, kornyezetet szennyezd tevékenységet nem folytat, a
mitkodése soran keletkezett hulladékot szelektiven gytijti. A keletkezé veszélyes hulladékot
(fénycsd, nyomtatd kazetta stb.) elkiilonitve gyujti, €s erre szakosodott vallalkozdval
elszallittatja.

VI. MARKETINGTERV
VI1.1.) Alapvet6 célok, marketingtevékenységek és marketingstratégia

A Vallalatcsoport, illetve a Tarsasag feladata, hogy jogszabalyi kdtelezettségiinknek eleget
téve noveljuk a fogvatartotti foglalkoztatdst és elérjuk a blntetés-végrehajtas
onfenntarthatosagat. Célunk, hogy kielégitsiik a bels6- és kdzponti ellatds igényeit, hogy
megismertessik az eladasra szant termékeket és szolgaltatdsokat az allami- és szabadpiaci
partnerekkel, kialakitsuk a piac igényeinek megfeleld termékkort, mindezt versenyképes
eladasi arakon.

A stratégiai célok teljesiteset tamogatjak a VVallalatcsoport vonatkozasaban bevezetett holderi
intézkedeések, melyeken keresztil a koltségtakarékos és megfontolt gazdalkodast, az egységes
szemlélet kialakitasat €s érvényesitését, a beszerzések szabalyos lefolytatasat, a szerzodések
jogi megfeleldségét kivanjuk biztositani.

V1.2.) Marketingmix és tzleti modell

Bevételi forrasok (Revenue Model)

A Tarsasag bevételeit jelenleg az allami szervek felé torténd értékesités eldsegitését szolgalo
jogszabalyok (44/2011. (111.23.) Korm. rendelet, 9/2011. (I11.23.) BM rendelet) segitik. A
Tarsasag célja, hogy koézremiikodéként hossza tava egyiittmiikodés alakitson Ki allami- és
szabad piaci szereplokkel.

Termékek, szolgaltatasok (Product Type)

A Tarsasagok kedvezményezetti célcsoportjat, valamint a gyartott termékek és a nyujtott
szolgaltatasok koret a 44/2011. (111.23) Korm. rendelet és a 9/2011. (111.23) BM rendelet
hatarozza meg. Elvaras, hogy els6 osztalya termékek és mindségi szolgaltatasok keriiljenek
értékesitésre. A Tarsasag folyamatosan monitorozza a termékek mindségét és tesz fejlesztési
javaslatokat a célok elérése érdekében, hogy azok a legmegfelelébb mindségben jussanak a
felhasznalokhoz. A jogszabalyokban foglaltaknak valé folyamatos megfelelés érdekében a
piaci igenyek felmérése, a gyartas és raktarozas optimalizalasa elengedhetetlen, melynek
ellendrzéséhez és tdmogatdsdhoz a Téarsasag rendelkezik a megfeleld személyi feltételekkel.

Cél, hogy a tarsasdgok a szabad piacon is versenyképes termékek és szolgaltatasokat
nyUjtsanak, a kiétkez0 boltok és allomanyi biifék folyamatos, vevdi igényeket kielégitd
termeékkinalatanak biztositasanak.

Promdcids csatornak (Acquisition Channel)
A Téarsasag — holder szerepkdrben eljarva — a vallalatcsoport gazdasagi tarsasagaira vonatkozo

0j, modern iparagankénti arculat kialakitast hajtott végre. Tamogatast nyljt szakmai
kiallitaisokon torténd megjelenéshez, egyéb online és offline marketing tevékenységek
kialakitasahoz.
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Piacelemzés

A Tarsasag holder szerepkorben a tarsasagok &ltal forgalmazott termekek tekintetében
piackutatési tevékenységevel felméri az arak piaci elhelyezkedését. Megvizsgélja a termék
szortimenteket és sziikseg szerint javaslattal €l azok optimalizalasara.

SWOT-analizis

ErGsség Gyengeségek
- szakmai tudas - szétszort fizikai elhelyezkedés a
- orszégos lefedettseg Vallalatcsoporton beliili ellenérzott
- kiépitett partneri kapcsolatrendszer tarsasagokat tekintve
- j6 mindségl termékek - sokféle tevékenység az ellen6rzott
- (jarculat, Uj markak tarsasagokat tekintve
- kedvez0 arfekvés - magas fluktuacié

- a szikséges szakember  potlasa
érdekében a fogvatartottak folyamatos
szakmai  keépzésének,  oktatdsanak
koordinacidjaban valo részvétel

- ,holder” szolgéaltatasok

Lehet6ségek Veszélyek
- rendszeres igenyfelmérések, - szamos termék, rengeteg allami szerv
statisztikak, elemzések és értékelések, a 0sszehangolasa, fokozott fegyelem,
piacok folyamatos figyelemmel koordinacio sziikségessége,
Kisérese, - aru, energia és szallitmanyozasi

koltségek gyors iitemii ndvekedése,
nehezen prognosztizalhato alakulasa,

VII. KOMMUNIKACIOS TERV
VI1.1.) Bemutatandd, latvanyos tervezett eredmények, események

A Tarsasdg az orszag teljes teriiletén lizemelteti a fogvatartotti kiétkez6 boltokat és személyi
allomanyi buféket (70 egyseg). A felugyeleti tevékenység atszervezésre kertlt, melynek
tovabbi erfsitése folyamatos feladat. Uj brandek keriltek kialakitdsra a Vallalatcsoport
részére.

VI11.2.) A kommunikacio céljai, eszktzei és célcsoportjai

Ve

¢és a gazdasagi tarsasagok ilyen jellegli tevékenységét.

Ennek alapjan a Tarsasag torekszik a tevékenységeibe tartoz6 feladatok megvaldsitasanak
elsegitésére, a projektek elérehaladasanak tamogatasara, az elért eredmények bemutatéasara,
és arra, hogy tajékoztatast nydjtson a kommunikacié megfeleld eszkozeivel.
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benne helyet foglald célcsoportokat. Megszélitandd célcsoportjai  egyiittmiikodési,
bérmunkapartner- és veviszerzési céllal az allami szervek, a gazdasagi élet szerepldi, mig
informalési, tajékoztatasnyujtasi céllal a civil szervezetek és a lakossag.

A tdjékoztatds soran hasznalt marketing eszk6zok a honlap, webéaruhaz, a promocios és
tajekoztaté kiadvanyok és termékek, szordanyagok, tovabba rendezvények, bemutatok,
kiallitasok és az azokon elhelyezett informacios tablak és alloplakatok, illetéleg a személyes
megkeresesek.

A Tarsasdg nemcsak a 44/2011. Korm. rendelet kedvezményezettjeivel kivan szélesebb korii
kommunikaciot folytatni, rendezvényeiken részt venni, hogy az egyes intézmények képviseloi
kdzvetlenill megismerjék a Tarsasagok termékeit, hanem a szabadpiaci részesedés ndvelése
érdekében a piaci szegmensek célzott megkeresése, szakmai kiallitisokon torténd részvétel is
szlikséges.

VIIl. PENZUGYI TERV
VIIL1.) Arbevételi tervek, befolyasol6 tényezék és azok kezelése

A Tarsasag a fogvatartotti kiétkezd boltok és a személyi allomany biifék lizemeltetését
orszagosan vegzi 2025. evben is.

A Tarsasag az Uralmi Szerz6édés és a buntetés-vegrehajtas orszagos parancsnokanak
hatarozata alapjan a 9 blntetés-végrehajtasi gazdasagi tarsasdgtdél menedzsment dijat kap,
amely az egyes Ellenérzott Tarsasdgok uUzleti terveiben szereplé arbevétel 1,5%-a. A
menedzsmentdij elszamolasa a ténylegesen realizalt arbevétel alapjan évente egyszer torténik.
A BVOP 2024. évt6l meghatarozta, hogy a Tarsasagok egymas kozotti kereskedelmi
forgalombol szarmazd arbevétele nem képezheti a menedzsment dij alapjat, igy azt az
elszamolas soran ki kell sziirni.

2025. évre e jogcimen 478 336 eFt szerepel a tervben.

Az egyes tevékenységekbdl szarmazd arbevétel varhatdan a kovetkezok szerint alakul:

Megnevezés Arbevétel (eFt)
Menedzsmentdij 478 336
i)égb%rsozgrrﬁgzlgzszmeltetea koltség 308 077
Ingatlanhasznositas, bérbeadas arbevétele 32 330
Bérmunka 26173
;geétg::lzl bolti kereskedelmi tevékenység 7881931
Egyéb 107 744
Osszesen 8 834 591
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VI11.2.) Koltség- és raforditastervek, befolyasolé tényezik és azok kezelése
Az anyagjellegii raforditasok 2025. evi tervezett 6sszege 7 166 071 eFt.

Ezen az eredmény soron jelennek meg a kiétkez6 boltok as személyi allomanyi biifék részére
beszerzett aruk koltségei, a gépjarmivek mitkodtetéséhez sziikséges lizemanyag, valamint a
miikodéshez sziikséges szokasos kiadasok (tisztito- €s irodaszerek stb.) beszerzése, a bérleti
dijak, a fuvarozasi (GLS), karbantartasi, szakért6i dijak.

Személyi jellegii raforditasokra 1485 617 eFt-ot tervezett a Tarsasag. A személyi jellegii
egyéb kifizetések tételei kdzott szerepel betegszabadsagra, tappénzre forditandd Osszeg, a
cafeteria, amelynek mértéke nem valtozik, valamint a munkaba jaras és egyéb
koltségtéritések.

A Tarsasag Feliigyelobizottsdganak tagjai részére tiszteletdij kifizetés torténik.

2.sz. tablazat: A 2025. évi keresettdmeg a 2024. evi keresettémeg 6sszehasonlitas

adatok eFt-ban

Személyi jellegii raforditisok 2024. evivarhato | 2025. evi

adat tervezett adat
Beérkoltség 1190471 1 255 538
Személyi jellegli egyéb kifizetések 79 647 79 158
Bérjarulékok 143 100 150 921
Osszesen 1413 217 1485617

Az egyéb raforditasok 175 587 eFt, amely kdzott szerepelnek a 2025. évben a birsag, kotber,
nem fejlesztési célra adott tdmogatas, illetve a fizetendd gépjarmii ado.

VI111.3.) Tamogatéasok, palyazati forrasok, egyéb bevételek alakulasa, kiesése

A Téarsasag legfontosabb feladatai kozé tartozik a kdzbeszerzési és unids palyazatok
rendszeres figyelemmel Kisérése. Ezzel a szolgaltatdsdval az Uj termelési, munkaltatasi
lehetdségek, értékesitési piacok, illetve ezek teljesitése érdekében a sziikséges eszkdzok és
forrasok felkutatasat kivanja teljesiteni. A palyazati részvételhez a Tarsasag minden segitséget
meg kivan adni az Ellen6rzott Tarsasagok szamara.

VI11.4.) Eredményterv

A Tarsasdag 2025. évre 204 737 eFt adozott eredménnyel tervez. A fentiek
figyelembevételével ennek elérése realis célkitlizés.
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A részletes adatokat a kovetkez6 tablazat mutatja be:

EREDMENYKIMUTATAS

2025.01.01 - 2025.12.31.

OSSZKOLTSEG ELJARASSAL)

Terv- Terv/
i i El6z6 év Terv El6z6 év o
Tétel megnevezése . . . . Eloz6 év
varhaté (eFt) (eFt) varhaté . ,
varhato (%)
(eFt)

1.  Belfoldi értékesités nettd arbevétele 8937191 8834 591 -102 600 98,85%
2. Export értékesités nettd arbevétele 0 0 0 0,00%
I.  Ertékesités netto arbevétele 8937 191 8 834 591 -102 600 98,85%
3. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa -323 0 323 0,00%
4. Sajat elallitasu eszk6zok aktivalt értéke 0 0 0 0,00%
Il.  Aktivalt sajat teljesitmények értéke -323 0 323 0,00%
I1l.  Egyéb bevételek 151 480 295 362 143 882 194,98%
II1. sorbol: visszairt értékvesztés 0 0 0 0,00%
5. Anyagkoltség 88 138 79 900 -8 238 90,65%
6.  Igénybe vett szolgaltatasok értéke 660 183 710 643 50 460 107,64%
7.  Egyéb szolgaltatisok értéke 62 588 66 959 4371 106,98%
8.  Eladott aruk beszerzési értéke 6 092 519 6 206 314 113 795 101,87%
9.  Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 249 738 102 254 -147 484 40,94%
IV.  Anyag jellegii raforditasok 7 153 167 7166 071 12 904 100,18%
10.  Bérkoltség 1190471 1255538 65 067 105,47%
11.  Személyijellegii egyéb kifizetések 79 647 79 158 -489 99,39%
12.  Bérjarulékok 143100 150 921 7821 105,47%
V.  Személyi jellegii raforditasok 1413 217 1485617 72 400 105,12%
VI.  Ertékesokkenési leiras 296 391 287 896 -8 495 97,13%
VII. Egyéb raforditasok 50 022 175 587 125 566 351,02%
VIL sorbol: értékvesztés 0 0 0 0,00%
A UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 175 551 14 781 -160 769 8,42%
13.  Kapott (jaro) osztalék és részesedés 0 0 0 0,00%
13. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0 0,00%
14.  Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0 0,00%
14.sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0 0,00%

15 Befektetett pénziigyi eszk6zokbdl (értékpapirokbol,
" kolcsonokbdl) szarmazo bevételek, arfolyamnyerességek 0 0 0 0,00%
15. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0 0,00%
16.  Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegi bevételek 183 729 189 956 6 227 103,39%
16. sorbol: kapcsolt vallalkozastol kapott 0 0 0 0,00%
17.  Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 1 0 -1 0,00%
17. sorbol: értékelési kiilonbozet 0 0 0 0,00%
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 183 730 189 956 6 226 103,39%
18.  Részesedésekbodl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0 0,00%
18.sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0,00%

19. Befektetett pénziigyi eszkdzokbol (értékpapirokbol,
kolesonokbol) szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0 0,00%
19.sorbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0,00%
20.  Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 1488 0 -1488 0,00%
20.sorbol: kapesolt vallalkozasnak adott 0 0 0 0,00%

21 Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott kdlesonok,

bankbetétek értékvesztése 0 0 0 0,00%
22.  Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 3 0 -3 0,00%
22. sorbol értékelési killonbozet 0 0 0 0,00%
IX.  Pénziigyi miiveletek raforditasai 1491 0 -1 491 0,00%
B PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 182 239 189 956 7717 104,23%
C__ ADOZAS ELOTTI EREDMENY 357 790 204 737 -153 053 57,22%
X.  Adoéfizetési kotelezettség 0 0 0 0,00%
X./1 Halasztott adokotelezettség 0 0 0 0,00%
D. _ADOZOTT EREDMENY 357 790 204 737 -153 053 57,22%
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VIIL5.) Megtérilés- és érzékenységi vizsgalatok

A 2025. izleti évben a Tarsasag likviditasa folyamatosan biztosithato.

Kdlcson vagy hitel igénybe vétele nem ker(ilt betervezésre, a likviditas folyamatos biztositasa
érdekében a Tarsasag rendelkezik 1 000 000 000 Ft-os folydszamla-hitelkerettel.

A Térsasag az Ellen6rzott tarsasagoktol kapott menedzsment dij egy részét — az Ellen6rzott
tarsasag kérelmére, illetve annak alapos vizsgalatat kovetéen — visszatéritendé tamogatasként
visszautalhatja.

VIIL.5.2.) Vagyoni, jovedelmi, (toke) hatékonysagi elemzés
e tOkehatékonysag (Brutto termelési érték/Sajat toke)

2024. évi: 1935181 eFt = 27,18%
7119 288 eFt

2025. évi: 1963 882 eFt = 26,81%
7324 025 eFt

A tékehatékonysag 0,37%-pontos csokkenést mutat.

o toke megtériilési mutatdo (ROE) (Adozott eredmény/Sajat toke)

2024. év: _357 790 eFt = 5,03%
7119 288 eFt

2025. év: 204 737 eFt = 2,80%
7 324 025 eFt

A téke megtériilési mutatd 2,23%-pontos csokkenést mutat.
VI111.5.3.) Kockazatelemzés, erzékenység

A Tarsasag f0 arbevételi forrdsa a kiétkezd boltok ¢és személyi alloméanyi biifék
értékesitésébdl szarmazik. Az arbevételt jelentdsen befolyasolja a bv. intézetekben elhelyezett
fogvatartotti létszam, a dolgozé fogvatartottak arénya, tovdbba a fogvatartottak
hozzatartozoinak anyagi hattere. Ezen tényezOk alakulasara a Tarsasagnak nincs rahatésa,
ezaltal kiszolgaltatott helyzetben van a bevételek alakulasat illetéen.

A masik arbevételi forrds az ellendrzott tarsasagok altal fizetett menedzsmentdij, melynek
alapja a Tarsasagok altal tervezett és realizalt arbevétel. A Tarsasagok tekintetében a vevoi
partnerek jelentds része koltségvetési szerv, akik daltalaban szlikdos koltségvetésbol
gazdalkodnak, illetve az energia arak és logisztikai koltségek emelkedésének hatasara
kevesebb forrast tudnak beszerzésekre forditani, melynek kovetkeztében a Tarsasagok
arbevetele is csokken.
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